querat af forw[drerﬁ.dsmzde torsdag den 4. september 2025 kl. 1725 ~ 20.30 "Amagerhylden — @en”
Amagerfelledvej 51.

Dagsorden:
1. Va[g af ordstyrer

a. Jeanctte blevvalgt
2. Valg afreferent

a. Sille blev valgt
3. Godkendelse af dagsorden

a. Dagsorden blev godkendt

4. Nyt framedarbejderne
Vioplever pres pa personalefronten grundet ikke-arbejdsrelaterede langtidssygemeldinger. Der er
aktuelt tre sygemeldte (har vaeret five), hvilket er uszdvanligt og uheldigt, da det falder sammen.
Det er hérdt for den resterende personalegruppe, og der arbejdes pa at skaffe vikarer, hvilket er
udfordrende pga. studiestart for mange af dem, vi tidligere har benyttet. Man er bevidst om, at det
ikke er optimalt.
Der benyttes ofte vikarer, som tidligere har vaeret studerende i huset og kender bernene. Det giver
udvikling for dem og er en fordel for os.
Pa grund af faldende optag pd paedagoguddannelsen er antallet af praktikanter pa KKFO
Amagerhylden desvaerre ogs faldet. Det lader til at politikerne har fokus pa det faldende antal
paedagogstuderende — da der er tiltag pa vej, der gor paedagoguddannelsen mere attraktiv.

Det har varet en god majberns-periode og en god sommer.

5. Nyt fra skolebestyrelsen



Der har vaeret konstituerende made i ’oestyre[sen, og Asta er ny forperson. Hun har tvi“'mger i1
klasse — én pa Villaen og én pa Den.

Der er endnu ikke valgt en forzldreradsrepreaesentant fra bestyrelsen, Mette som er 3. suppleant i

forzeldrerdet, sidder ogsa i bestyrelsen som suppleant, men som suppleant i bestyrelsen kan man

ikke udfy[de dobbeltrollen, si der soges fortsa’c en lasning. Bemaerk, at der ogsa er et krav om at
bestyrelsesmedlemmet skal have et barn i KKFO'en.

Der er kommet nye styre[sesvedtaegter, som foreskrivev, at der nu (ende[ig) skal veere en
medarbejderrepraesentant fra KKFO’en i bestyrelsen. Det har leenge veeret et enske fra KKFO’s side
oger ﬂere gange blevet foresléiet bestyre[sen uden at komme igennem med det, trods bes[utninger
i bestyrelsen direkte pavirker medarbejderne i KKFO’en. Det vil veere en ekstra plads i bestyrelsen

og ikke en p[ads, der skal tages fra et eksisterende loestyre[sesmed[em.

6. Meddelelser

a.

KKFO - Aktuel Status

Fraveer er allerede vendt under pkt. 4

Budget: Forste prognose vidste underforbrug, hvor den nye prognose viser en dérligere resultat
pé omkring 800.000. Ca. 350.000 kan forklares ved et lavere bernetal. Vikarforbrug forklaver ca.
200.000. Resten skal underseges naermere. Man er opmarksom pa at bade barsel og
sygemeldinger koster penge. Der er mode med okonomimedarbejder, Simon — som ogsd er
okonomisk ridgiver og skal hjzelpe med en spareplan. Fraveer af praktikanter/studerende koster
ogsé penge, da man har vaeret nodt til at benytte projektanszettelser i stedet. Jan vil til mode have
fokus pa, hvordan han hjelper de ansatte, der som tidligere naevnt, er pressede pa ressourcer i
ojeblikket.

Der bliver spurgt til fordelingen mellem peedagoger og medhjelpere: Der ca. 2 uddannede
pedagoger for hver imedhjeelper.



Der bliver talt om, at mange ansattelser ikke er fuldtidsstillinger, hvilket kan koste at
medarbejdere soger andre steder hen, hvor de tilbydes 37 timer. Der er et konkret eksempel med
en medarbejder der har sagt op pa den baggrund.

Der er startet en ny indskolingsleder Carsten Gjerlov. Jan har ugentlige moder med ham bla. om
besag i barnchaver for at gare argangen fra bornehave til skole bedre. Det er noget man arbejder
pé, hvordan formen skal vaere. Der er udfordringer med, hvor mange steder man skal besoge og
der arbejdes med hvor mange besog bernehaverne skal have. Der er bide positive gevinster ved
ordningen, men altsi ogsa udfordringer — det kan fieks. vaere et svaert samarbejde, da der er sé
mange og flere ikke er ordentlig informeret om projektet 'mangfoldig bernefzllesskaber’ ude i
bernehaverne, nar vi skal pa Ioesag — Der gar desuden mange ressourcer til
koordineringsarbejde. Vioplever til gengzeld at det har en keempe veerdi for bernene, at de oplever
noget genkendelighed. Foreeldre har ogsd oplevet det positivt og det kan ogsd bruges som en lille
reklame for KKFO og skolen.

Vendespillet med medarbejderne har taget virkelig lang tid at producere, men har haft en positiv

eﬁ‘ek’t og modtage[se over fowentn'mg.

Flere for%[drerﬁdsmedlemmev kom med mnput og fovs[ag i forho[d til den aktuelle

personalesituation og mulige besparelser.

Der blev spurgt, om det kunne vaere en hjzelp, hvis forseldre blev bedre til at melde ind, nar deres
barn holder fri — med henblik pa at skabe bedre mulighed for planlzgning. Tanken er, at man
derved i hajere grad kan tilpasse vikardzekningen og kun benytte vikarer i det omfang, der er
nodvendigt, da lovninger udgor en stor del af budgettet. Der blev ogsi foreslaet, at man tydeligere
forklarer forzeldrene, at manglende indmeldinger pavirker planlsegningen og kan fore il en “spildt
normering”, som koster ressourcer andre steder i bornegruppen.

Personalet svarede, at det er en stor udfordring at fi indmeldinger fia forseldre, og at der har veeret

gjort mange forseg gennem tiden — herunder netop at forklare betydningen for planlegning og



b@megmppen — men uden held eller maerkbar forbedring. Det op leves som fmstrerende, 0g man
har devfor veeret nodt til at arbejde ud ﬁfa et statistisk princip, da de konkrete data er for
uﬁ[regne[ige. Dog forseger man fortsat at f:?l mere precise me[dinger omkring indeklemte dage,

bade fov at sikre korrekt normering og for at give medarbejdere muﬁghed for at holde ﬁi med
deres fami[ie, nar der ikke er behov for fu[d bemanding.

Derudover blev det foreslet, at man kunne inddrage forseldre, som frivillige til praktiske opgaver
— fitil at producere vendespil, male eller lignende. Personalet oplyste dog, at det ikke er muligt at
lade forae[dre male | kommunale institutioner, da det kan tage ar’oejde fra andre pa
arbejdsmarkedet og der er sikkerhedsmeessige hensyn. Derfor giver det ikke meget mening at g&

den vej.

Endelig opfordrede flere forseldre til, at der meldes klart ud, hvis der en dag der er swrligt pres pa
personalet, s& man ved det kan viere en god dag at hente tidligt, hvis det er en mulighed for
forzeldre. Det er en praksis forzeldre er vant til fra bornehave og vuggestuer. Det skal sebfolgelig
tkke ske ofte, men kan miske veere relevant ifbm. meget influenza eller lign. Det blev understreget,
at det er vigtigt, at kommunikationen sker i en god og respektfuld tone — forslaget er bade for at

tage hensyn til born og voksne.]an vil undevsage, om det overhovedet er tilladt at sende sadan en

besked ud fra KKFO.

b. Lukkedage
Der holdes g lukkedage om dret - Foreslset for 2026
o 3031 marts, 1. april (Péske)
o 2831 december (mellem jul og nytir)
o Vierpilagt at holde hukket den 5. juni (Grundlovsdag) og 24. december (Juleaften)

De er de dage der giver mest mening for personalet og ekonomien — det er enstemmigt vedtaget



Trivselsundersegelsen 2025 -TUz25

Resultatet af arets trivselsundersege[se er dé’w[igere end sidst, hvilket kom som en overraskelse.
Selvom scoren er fa[det, [igger den stadig over middel og vurderes ikke som kritisk — men der er
et stort enske om, at niveauet igen kommer op, som det har veeret ﬁd[igere.

Punktet skulle have veret droftet pa personalemodet samme dag, men blev udskudt pga. mange
sygeme[dinger i persona[egmppen — man onsker alles nput, da det er noget, der tages meget
a[vovﬁgt. Der er en klar ambition om at aﬂoej de malrettet med resultaterne for at ho jne trivs len.
Det blev bemaerket, at undersage[sen deekker en periode pa 2 maneder ti[bage i tid, og at den
ﬁdﬁgere er blevet gennemf@rt hvert andet ar — fremover vil den blive lavet hvert tredje ar. Der

udaﬂoej des hand[ep laner med opf@ [gn'mg, s& resultaterne ikke blot ender i en skuﬁé.

d. Padagogisk tilsyn 2025
Forseldreridet er inviteret til paedagogisk tilsyn tirsdag den 9. september. Der er umiddelbart
ingen fra ridet, der har mulighed for at deltage i det pageeldendle tidsrum
7. Eventuelt
a. Sociale arrangementer:
Der blev spurgt ind til, hvilke sociale arrangementer der normalt afholdes, og om
der er nogle faste traditioner. Herunder ses en oversigt over de arlige
arrangementer i KKFO:
Arrangement | Tidspunkt | Deltagere Kommentar
Sensommerfest | Aug/Sep | Med forzldre | Desveerre aflyst i &r pga. personalesituationen
Julefest Dec Med foreldre | 11. december i &r
Halloween Okt Kun for bern 30+31.0kt i &r, delt over to dage pga. kursus for personale
Fastelavn Feb Kun for bern 19. februar




Der blev spurgt, hvordan forseldre kan bidrage. Personalet og forperson fortalte, at
dlet kan veere sveert at engagere foraeldre, det er svaerere jo stovre bornene bliver, nir
kontakten til forseldrene bliver mindre, da barnene ikke hentes i samme omfang,
Der har tidligere vaeret forsogt med forzeldrekaffe, men det blev afskaffet, da der
ikke madte nogen op — og det kraevede ressourcer at afholde.

Der er nu opbakning til at genoptage initiativet, men i en justeret form: En fast dag
om maneden i hvert af de tre huse. Det vurderes, at der maske er storst opbakning
i de mindre huse — Villaen og Den (0.—1. klasse) — hvor forae[drekon’cakten er
tacttere. 1 Palweet (2.3, klasse) er forseldrene ofte mere “p afstand”, da bornene i
hejere grad selv gér til og fra.

Det kan vazre overveeldende for bide foreldre og personale at skulle forholde sig il
alle fire &rgange p& én gang, og derfor foreslis det, at forweldrekaffe afholdes pa
skift i hvert hus. Man vil forsege at gennemfore det i alle tre huse én gang om
méneden og evaluere erfaringerne pa et senere mode.

Det blev fores(éet, at der ved for%[drekaﬁé altid er mindst én repraesentant ﬁfa

foreeldreradet il stede.

b. Knager
Der blev fores [3et at opsette knager til tasker i Paleeet, da det oﬁe ﬂyder med tasker foran den store

sal. En idé kunne veere at p[acere knageme forskudtj an vmdersagev mu[ige op]oevarings[asninger.

c. Leg
Ved skiftet til Paleet oplever man, at det fylder meget, at bornene far at vide, at “man m4 godt sige

nej til leg”. 1 klassen oplever bernene ofte det modsatte, hvilket skaber forvirring. Der blev udtrykt



bekymring for, om det kan opfattes som en opfordring til at holde andre ude, og hvordan det

harmonerer med S,/{O [CYIS YCg[CV.

Jeanette fortalte om den paedagogiske og teoretiske baggrund for reglen. Se bilag nedenfor
referatet.

Jeanette har allerede haft samtaler med barnchaveklasserne om emnet og var derfor forberedt.
Hun understregede, at der er forskel pd at vare i en skolekonstellation og veere i
bornehaveklasserne. Det er vigtigt, at born lzerer at fi et nej uden at g i stykker. De voksne skal
stotte bornene i at sige fra pa en ordentlig mide og hjzelpe dem, der fir et nej, med at finde ind i
en anden leg eller et feellesskab.

Jeanette gav eksemp(er pa konkrete [egesituaﬁoner, hvor dette er relevant. Det blev tydeﬁggjort, at
man ikke opfordrer til at sige nej, men at bern skal have mulighed for at sige fra. Man skal veere
opmzerksom pé, at skolen har korte frikvarterer, mens KKFO'en strackker sig over mange timer.
Bornene skal lzere at sige til og fra pa en respektfuld mide.

P4 personalemoderne opleves det ikke som et emne, der fylder i hverdagen. Det er de voksnes

ansvar at samle op, hvis der er born, der ikke kan ﬁnde en [eg eller et fw“esskab at vaere en del af.

Neeste moder 2025-2026, alle i lige uger:
® Torsdag den 13. november 2025 - Uge 46
® Torsdag den 19. februar 2026 — Uge 8

® Tirsdag den 28. april 2026 — Uge 18

Deltagere:

Jan, Amagerhylden (Leder)

Jeanette — Amagerhylden Palzeet (medarbejderreprasentant)
Sille, Matteo 3.y (Forperson)

Sanne, Vilje 2.u (Menig medlem)

Nadia - Charlie BH-V (1. Suppleant)



Theresa, Lea BH-V (2. Suppleant)

Mette, Adam 1.c (3. Suppleant)

Afbud:

Frederik, Bertram 2.u (Naesg"orpevson)

Amanda, Valdemar BHK-U (Menig medlem)

Carsten Amagerhylden Palzet (medarbejderrepreaesentant)

Carina Amagerhylden Villaen (medarbejdersuppleant)

Bi[ag:

At bgrn ma sige nej til at lege med et andet barn, handler ikke om at de skal veere "ufglsomme"
eller ekskluderende, men om at lzere nogle grundlaeggende ting:

1.

Gransesaetning

Nar bgrn far lov til at sige nej, leerer de, at deres egne fglelser og greenser betyder noget.
Det er vigtigt for deres selvvaerd og for at kunne passe pa sig selv senere i livet.
Selvbestemmelse

Bgrn har ret til at vaelge, hvem de vil bruge tid med. Det giver dem en fglelse af frihed og
kontrol over deres egne relationer — en vigtig del af at udvikle identitet og selvstaendighed.
Agte relationer

Venskaber og lege fungerer bedst, nar begge parter faktisk har lyst. Hvis bgrn tvinges til at
lege, kan det skabe uzerlige eller usunde relationer, hvor man ggr ting af pligt fremfor lyst.
Respekt for andres nej

Nar bgrn selv far lov at sige nej, leerer de ogsa at respektere, nar andre ggr det. Det skaber
en kultur af gensidig respekt og empati.

Social lering

Det er en del af bgrns sociale udvikling at opleve, at man ikke altid bliver valgt til — og at
det ikke ngdvendigvis betyder, man er forkert eller ikke er vaerdifuld. Det giver robusthed
og evne til at handtere afvisning pa en sund made. Det vigtige er, at voksne hjzlper
bgrnene med at sige nej pa en venlig og respektfuld made, sa det ikke bliver sdrende, men
samtidig understgtter retten til at vaelge.

Hvorfor er det, at bern ma sige nej til at lege med et andet
barn?



Det er vigtigt, at bern ma sige nej til at lege, fordi det lerer dem at marke og respektere deres egne
graenser. Nar de fér lov til at veelge selv, styrker det deres selvverd og giver plads til gte
relationer, hvor begge parter har lyst til at vaere med. Samtidig lerer bern ogsé at respektere, nér
andre siger nej, og at afvisning er en naturlig del af livet. Voksne kan stotte ved at hjelpe bern til at
sige nej pa en venlig made, sa bade graensesatning og fellesskab bliver respekteret.

Teoretiske perspektiver

o John Bowlby (Tilknytningsteorien): Nar barnets signaler og grenser respekteres, styrkes
dets grundlaeggende tryghed og relations evner. Trygge relationer bygger pa respekt for
barnets signaler og grenser.

e Erik Erikson (Psykosocial udvikling): [ bernehavealderen er barnet i fasen “Initiativ vs.
skyld”, hvor det har brug for at afpreve selvstendighed og treffe egne valg — fx at sige nej
til leg.

e Jesper Juul (Relationskompetence): At respektere barnets nej er at anerkende dets
ligevaerd og integritet. Born er ligevaerdige mennesker hvis graenser og behov skal
respekteres.

o Lev Vygotsky (Social leering): Barnet laerer i samspil med andre — herunder at bade give og
modtage et nej er en del af social leering. Barnet laerer bade at handterer egne folelser og at
respekterer andres valg.

e Daniel Stern (Selvfornemmelse): Stern beskriver, hvordan barnets selvfornemmelse
formes gennem samspil, hvor dets initiativer og graenser bliver medt og respekteret. Nar
voksne statter barnets ret til at sige nej, styrker det barnets oplevelse af at have en tydelig og
gyldig stemme.

Fri for Mobberi

Fri for Mobberi bygger pa vardierne tolerance, respekt, omsorg og mod. Retten til at sige nej til
leg kan direkte kobles til disse vaerdier:

e Mod: Barnet gver sig i at std ved sine egne grenser.

e Respekt: De andre born lerer at acceptere og respektere et ne;j.

e Omsorg: Det barn, der far et nej, medes med stotte og forstéelse, sé afvisningen ikke
opleves som eksklusion.

o Tolerance: Born lerer, at vi ikke altid vil det samme, men at forskellighed er en naturlig del
af feellesskabet.

Pa denne made bliver retten til at sige nej ikke en trussel mod faellesskabet, men tvaertimod en vigtig
forudsatning for et trygt barnefellesskab, hvor alle bern oplever at deres graenser respekteres, og at
de stadig har en plads.

Litteraturliste

e Bowlby, J. (1997). En sikker base. Hans Reitzels Forlag.



o Erikson, E. H. (2000). Barnets personlighedsudvikling. Hans Reitzels Forlag.

e Juul, J. (2012). Det kompetente barn. Host & Sen.

e Stern, D. (2000). Speedbarnets interpersonelle verden. Hans Reitzels Forlag.

e Fri for Mobberi (Mary Fonden & Red Barnet). Materialer og programbeskrivelser:
https://www.friformobberi.dk

Nar bern ma sige nej til at lege

Fordele

o Barnet lerer at meerke og respektere egne grzenser.

o Styrker selvveerd og selvstaendighed, da barnet oplever kontrol over egne valg.

o Skaber @gte relationer, hvor begge parter har lyst.

e Giver erfaring med bade at sige og modtage et nej, hvilket er en vigtig social kompetence.
o Stetter udviklingen af integritet og ligevaerd (Juul, Stern).

Ulemper

o Risiko for at nogle bern ofte bliver fravalgt og dermed foler sig ekskluderet.

o Huvis nej’et ikke stottes og guides af voksne, kan det udvikle sig til afvisning pa en sirende
méde.

e Kan skabe sma “indre cirkler” i bernegruppen, hvor bestemte bern konsekvent ikke
inkluderes.

Nar bern opfordres til at sige ja til at lege

Fordele

e Fremmer inklusion og feellesskab, sa ingen born stér alene.

e Born lerer at vere tolerante og fleksible over for andres legeonsker.

o Kan styrke berns evne til at indga i nye relationer, ogsd uden for deres n@rmeste
vennekreds.

e Mindsker risiko for, at enkelte bern foler sig systematisk ekskluderet.

Ulemper

o Barnet risikerer at overskride egne graenser for at efterkomme kravet om fallesskab.



o Kan skabe relationer, der bygger pa pligt frem for lyst, hvilket ikke foles ®gte.
o Barnet kan opleve at miste en folelse af selvbestemmelse og autonomi (Erikson, Juul).
o Risiko for, at bern ikke lerer at seette graenser, hvilket kan f4 konsekvenser senere 1 livet.

Konklusion

Der er en balance mellem at give bern retten til at sige nej og at opfordre til et inkluderende
feellesskab.

o Hyvis bern altid skal sige ja, risikerer man at tilsidesatte barnets integritet.
e Huvis bern altid far lov at sige nej, kan man ende med eksklusion og utryghed i
feellesskabet.

Den padagogiske opgave er derfor at balancere:

o Born skal have ret til at sige nej, men det skal formidles pa en respektfuld méde.
o Born skal opfordres til at veere 4bne og inkluderende, men uden at det sker pd bekostning
af deres egne granser.

o https://sdmntprcentralus.oaiusercontent.com/files/00000000-fba8-61f5-a1b4-
b843bd3951de/raw?se=2025-09-04T12%3A44%3 A09Z&sp=r&sv=2024-08-
04&sr=b&scid=a205113d-dfa8-5242-a2ab-5¢665be663e9&skoid=add8ee7d-5fc7-451¢-
b06e-a82b2276¢f62 & sktid=a48ccas56-e6da-484e-a814-9¢849652bcb3 &skt=2025-09-
04T11%3A17%3A577Z&ske=2025-09-05T11%3A17%3A57Z&sks=b&skv=2024-08-
04&sig=AdUBUgN3W{WI1u2a]ZKwMGsvXQIMRC1D6lia9kY TeqoU%3D



https://sdmntprcentralus.oaiusercontent.com/files/00000000-fba8-61f5-a1b4-b843bd3951de/raw?se=2025-09-04T12%3A44%3A09Z&sp=r&sv=2024-08-04&sr=b&scid=a205113d-dfa8-5242-a2ab-5c665be663e9&skoid=add8ee7d-5fc7-451e-b06e-a82b2276cf62&sktid=a48cca56-e6da-484e-a814-9c849652bcb3&skt=2025-09-04T11%3A17%3A57Z&ske=2025-09-05T11%3A17%3A57Z&sks=b&skv=2024-08-04&sig=AdUBUgN3WfWlu2aJZKwMGsvXQlMRC1D6Iia9kYTeqoU%3D
https://sdmntprcentralus.oaiusercontent.com/files/00000000-fba8-61f5-a1b4-b843bd3951de/raw?se=2025-09-04T12%3A44%3A09Z&sp=r&sv=2024-08-04&sr=b&scid=a205113d-dfa8-5242-a2ab-5c665be663e9&skoid=add8ee7d-5fc7-451e-b06e-a82b2276cf62&sktid=a48cca56-e6da-484e-a814-9c849652bcb3&skt=2025-09-04T11%3A17%3A57Z&ske=2025-09-05T11%3A17%3A57Z&sks=b&skv=2024-08-04&sig=AdUBUgN3WfWlu2aJZKwMGsvXQlMRC1D6Iia9kYTeqoU%3D
https://sdmntprcentralus.oaiusercontent.com/files/00000000-fba8-61f5-a1b4-b843bd3951de/raw?se=2025-09-04T12%3A44%3A09Z&sp=r&sv=2024-08-04&sr=b&scid=a205113d-dfa8-5242-a2ab-5c665be663e9&skoid=add8ee7d-5fc7-451e-b06e-a82b2276cf62&sktid=a48cca56-e6da-484e-a814-9c849652bcb3&skt=2025-09-04T11%3A17%3A57Z&ske=2025-09-05T11%3A17%3A57Z&sks=b&skv=2024-08-04&sig=AdUBUgN3WfWlu2aJZKwMGsvXQlMRC1D6Iia9kYTeqoU%3D
https://sdmntprcentralus.oaiusercontent.com/files/00000000-fba8-61f5-a1b4-b843bd3951de/raw?se=2025-09-04T12%3A44%3A09Z&sp=r&sv=2024-08-04&sr=b&scid=a205113d-dfa8-5242-a2ab-5c665be663e9&skoid=add8ee7d-5fc7-451e-b06e-a82b2276cf62&sktid=a48cca56-e6da-484e-a814-9c849652bcb3&skt=2025-09-04T11%3A17%3A57Z&ske=2025-09-05T11%3A17%3A57Z&sks=b&skv=2024-08-04&sig=AdUBUgN3WfWlu2aJZKwMGsvXQlMRC1D6Iia9kYTeqoU%3D
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